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https://ec.europa.eu/agriculture/index_da

2 Indledning

Dette notat er udarbejdet i projektet Business Intelligence, der omsaetter data til handling pa
bedriften. Notatet er en oversigt over hvilke data landmanden mangler for at optimere
driftsledelsen, herunder overvejelser af, hvordan disse data vil kunne fremskaffes. Notatet skal ses
i sammenhaeng med leverance 2A Tilgaengelige data pa bedriften, hvor der er uddybende
beskrivelse af styringsniveauer, datakilder og datatyper.

Nar landmanden skal bruge data til driftsledelse, sker det normalt i form af nagletal eller KPI'er
som er bearbejdede data. Bag et nagletal ligger en reekke radata og registreringer som er
bearbejdede. Det kan f.eks. veere summering af foderforbrug over en periode set i forhold til
produktionen i samme periode.

Notatet er baseret pa en reekke analyser og projekter gennemfgrt af SEGES gennem de seneste
ar samt den behovsafdaekning, der er gennemfgrt i projektets arbejdspakke 1.

3 Hvide pletter —omrader med begreenset data tilgeengelighed

Der genereres og opsamles rigtig mange data pa et landbrug med produktion af grovfoder og
meelk. Data, som kan anvendes til driftsledelse og gkonomistyring. Rigtig mange data er
tilgeengelige og kan anvendes pa tveers af it-systemer. Det gaelder typisk data, som opsamles i
centrale systemer eller som udveksles mellem systemer.

Der genereres ogsa data, som kun er tilgaengelige via det system, som har genereret data. Det
geelder f.eks. maelkeydelse pr. malkning, som pt. kun kan tilgas i det specifikke it-system, som
falger malkeanleegget. Disse data er dermed utilgeengelige til anvendelse pa tveers af it-systemer
og kan f.eks. ikke seettes i forhold til gkonomidata eller foderdata opsamlet fra andre end
leverandgren af malkeanlaegget.

Der er ogsa datatyper, som ikke genereres eller som kun i mindre grad fastholdes og samles til
driftsledelse og gkonomistyring. Det kan veere datatyper, hvor der ikke er udviklet valide
automatiske systemer til logning af data, eller hvor de automatiske systemer har en meget
begraenset udbredelse.

Nedenstaende er listet de omrader og datatyper, hvor der er identificeret mangler pa tilgeengelige
data til driftsledelse.

3.1 Foder

Foder er det vigtigste input i maelkeproduktionen. Oplysninger om foderforbrug, foderkvalitet og

foderpris er helt ngdvendige for planleegning og opfalgning pa produktion og gkonomi. Der er

mange tilgaengelige data om fodringen, men der mangler ogsa data for at give det fulde billede til

foderstyring. De omrader, hvor der mangler data, er:

e Foderrest, hvilkken maengde er udfodret men ikke sedt og efterfglgende kasseret eller udfodret
til en anden dyregruppe.

e Spild af foder pa fodergangen



e Forbrug i foderautomater og malkeanleeg. Modsat foderforbrug i fuldfodervogne (totalt forbrug)
er der pa kvaegbrug ingen god logning af forbrug af foder (hverken totalt forbrug eller
enkeltdyrsforbrug) i foderautomater og malkeanlaeg.

o Kvalitet af foderet beskrives ofte ved en samlet analyse eller standard analyser, som ikke
beskriver den variation, der er i kvalitet. Det giver en upreecis beskrivelse af
naeringsstofindholdet i den enkelte ration.

e Kontrakter pa kab af foder er et vaesentligt element i planlaegning af fodringen og opstilling af et
retvisende budget. Landmanden har oplysningerne, men oplysningerne kan veere sveert
tilgeengelige, specielt oplysninger om restmaengde pa en kontrakt.

3.2 Daglig meelkeydelse pr. dyr

Data om daglig meelkeydelse pr. dyr kan anvendes til vurdering af produktion og gkonomi pa dele
af produktionssystemet. Dette er specielt aktuelt, hvis kgerne er fordelt i hold. Ved at kende daglig
meelkeydelse pr. dyr, kan man vurdere en raekke forhold omkring den enkelte ko. Data om maelk
pr. dyr pr. malkning logges i flere malkesystemer, men er kun tilgaengelig lokalt.

3.3 Arbejdstid

Arbejdstid pa forskellige opgavetyper samt systemer til arbejdsplanlaegning er et omrade, hvor der
kun i begreenset omfang er tilgaengelige data. Data opfattes vanskeligt at opsamle, da
medarbejdere skal registrere tid p& mange forskellige opgaver, hvilket i sig selv kan tage tid, i hvert
fald indtil det indarbejdes som rutine. Systemer til denne detaljerede arbejdstidsregistering findes
tillige kunne i begraenset omfang, og ikke pa nuvaerende tidspunkt pa tveers af radgivningscentre.
Med adgang til data om arbejdstid pa opgavetyper kan lgnomkostningerne fordeles pa
arbejdsopgaver. F.eks. omkostning til malkning eller maskinoperationer i marken. | forhold til
driftsledelse kan arbejdstid anvendes til at optimere arbejdsplanlaegning, forbedre grundlaget for
omkostningsanalyser samt til en vurdering af kapacitetsudnyttelsen. Data der mangler:

e Arbejdstid pa forskellige opgavetyper

e Status pa planlagte opgaver

3.4 Mark

I marken er der en reekke data som ikke er tilgaeengelige. Med adgang til yderligere data pa mark-

og/eller afgr@deniveau vil man kunne treeffe beslutninger pa et mere praecist grundlag. Det kan

bl.a. omhandle fordeling af afgrader pa forskellige marker (i forhold til afstand, markens form mv.),

optimering af maskinpark, forbedring af analysegrundlag til beslutninger om udlicitering mv. Data

som kan anvendes til planleegning og opfalgning pa markarbejdet:

e Tidsforbrug og maskinudnyttelse pa mark- og afgradeniveau. Data logges af flere
maskinfabrikanter, men data er sjeeldent tilgaengelige, s& optimering i forhold til
kapacitetsudnyttelse er besveerlig.

e Logning af tilfgrsel af husdyrggdning positionsbestemt eller markniveau.

e GPS positionering af gamle dreen og vandingssystemer og hydranter. Systemerne er typisk
dokumenteret pa papir, men ikke GPS-positioneret, sa det kan anvendes i tidssvarende
managementprogrammer.

¢ Integration af lokale klimadata fra klimastationer (klimaspyd) i managementprogrammer.



3.5 Beholdninger

Oplysninger om de beholdninger, der er pa ejendommen, er kun i begraenset omfang tilgeengeligt
til driftsledelse og gkonomistyring. Der foretages en raekke registreringer af status, hgst og forbrug
og der er data pa keb og salg. Men data er i mindre grad samlet og tilgaengelig pa tveers af stald,
mark og gkonomi. Lagerstyring kan anvendt rigtigt samle en raekke oplysninger om foder og
foderforbrug samt oplysninger om hgstede udbytter. Data, som kan anvendes til optimering af
driftsledelsen:

e Lagertab og svind fra stak til stald

e KMP ensilageanalyser — overblik over analysetyper over flere ar

e Foderforbrug

e Status oplysninger pa de enkelte fodertyper

3.6 Bkonomiske data

Der opsamles mange data om gkonomien pa en meelkeproduktion og data er normalt tilgeengelige
til driftsledelse og gkonomistyring. Data er dog i hgj grad tilgeengeligt i skonomisystemer, som ikke
nagdvendigvis anvendes/forstas af landmaend, der dermed skal have oplysningerne fra tilknyttede
radgivere. Derudover er der delomrader inden for gkonomidata, hvor tilgeengeligheden kan gges
og skabe bedre mulighed for gkonomistyring.

Det geelder:

e Data til beslutning om marginalomseaetning og marginalomkostninger

e Bearbejdede data til beregning af fremstillingspris pa kort periode

o Sammenhaenge mellem kapaciteter, deres udnyttelsesgrad og flaskehalse (i
produktionsanlaegget, medarbejdere, maskiner, lokaler etc.)

¢ Forventet likviditetsudvikling kort sigt (4-8 uger).

4 Fremskaffelse af data

| pkt. 3 er listet en reekke data, der pa nuvaerende tidspunkt ikke indsamles, lagres, eller er muligt
at anvende i anden sammenhaeng end det lokale set up. For at gge den maengde data, som kan
anvendes til driftsledelse og gkonomistyring gennemgas her, hvordan den manglende data kan
gares tilgaengeligt.

4.1 Foder

Fremskaffelse af yderligere data om foder vil kreeve, at landmanden opsamler mere data om
foderforbrug, og at data anvendes til gkonomistyring. Der er i dag en reekke tekniske muligheder
for helt eller delvis at opsamle data automatisk, men som naevnt i pkt. 3.1 er der ogsad omrader,
hvor der mangler data. Et andet element er at fa data gjort tilgaengeligt for de it systemer, der
anvendes til gkonomistyring. Det geelder fx summering af fodermidler pa kontonummer og
omregning af beveaegelser til primo og ultimo.

4.2 Daglig meelkeydelse pr. dyr

Fremskaffelse af data omkring meaelkeydelse pr. dyr vil kreeve et samarbejde med udbyderne af de
enkelte malkesystemer og programmer, da disse vil skulle skabe en mulig "udgang” af deres fra
deres systemer og over til en feelles platform. Derudover skal det feelles system klarggres til at



modtage data herfra. Denne proces vil vaere omfattende, og tidligere erfaringer med samarbejder
har indikeret, at det er sveert at fa udbydere af sddanne ydelser interesseret i at afsaette ressourcer
til udvikling samt i at give data videre til andre parter.

4.3 Arbejdstid

Fremskaffelse af data omhandlende arbejdstid og arbejdsplanlaegning er ikke umiddelbart en nem
opgave, da der er fa automatiserede systemer til dette (bl.a. Sagrotime, Farmtime til ind- og
udcheckning og senere til registrering pa arbejdsopgaver) og de ikke er specielt udbredte. For at
fremme maengden af data pa dette omrades, bar der arbejdes for at fa flere muligheder og
dernaest pa at fa flere til at anvende disse programmer. Hvis data derefter er til radighed, kan det
give en mulighed for at inkludere data automatisk i en feelles platform. Til arbejdsplanleegning
anvendes ofte mere eller mindre standardiserede regneark, og dermed ikke et egentligt veerktgj,
og det vil derfor ikke veere muligt at indhente data automatisk.

4.4 Mark

Fremskaffelse af data indenfor planteproduktion er under konstant udvikling og der arbejdes pa
hajtryk pa at fremskaffe flere og mere preecise data, der er tilgeengelige der, hvor de kan skabe
veerdi. Der er fra SEGES side samarbejder i gang med eksterne leverandgrerne, der indsamler
markdata, og der skabes IT lgsninger, der kan understgtte dette. Det er dog en omfangsrig proces,
og da leverandgrerne ikke ngdvendigvis kan se den store veerdi for egen virksomhed i at dele
oplysningerne, neermere tveertimod, er det sveert at motivere dem til at dele indsamlede
oplysninger og anvende ressourcer pa et sadant samarbejde. Der arbejdes dog i forskellige
sammenhaenge forsat pa at @ge datastrgmningen denne vej bl.a. ved at gge efterspgrgslen fra
landmaendene, hvilket alt andet lige leegger et yderligere pres pa leverandgrerne.

4.5 Beholdninger

Nar det kommer til fremskaffelse af data om beholdninger, arbejdes der pa at udvikle en feelles
brugerflade mellem mark, stald og gkonomi i SEGES Lager (de underleeggende systemer er i drift,
men der har ikke veeret en feelles brugerflade). Denne lgsning kan bidrage til adgangen til data, og
dermed til flere lgbende registreringer. Den vil dog stadig ikke bidrage med oplysninger om spild
pa fodergangen, og andre oplysninger, der i dag ikke opsamles.

4.6 Okonomiske data

Fremskaffelse af gkonomiske data er en todelt opgave. Der eksisterer, som naevnt, en bred vifte af
gkonomiske data og dermed er det i farste omgang relevant at fa disse data gjort mere
tilgeengelige for landmeaendene. Data befinder sig i regnskabsprogrammer som bl.a. @90, hvor det
er muligt at lave opfalgninger mv. Der er dog en stor andel af landmaend, der ikke har afgang eller
kendskab til de regnskabsprogrammer, hvor data lagres. Dermed skal de involvere deres radgivere
eller selv holde regnskab, hvis de gnsker at falge op pa gkonomien f.eks. i forhold til budget.
Dermed kan opfglgningen i indeveerende ar blive begreenset til en eller flere arlige
budgetopfalgninger, forudsat at landmanden far lavet budget. Landmaend, der anvender veerktajer
til lsbende bogfaring f.eks. Summax, har lettere adgang til labende at falge med i gkonomien, nar
det kommer til de bogfarte og kommende regninger, samt kan de se status pa omkostningskonti
(kveeglandmaend har dog ogsa adgang til visse gkonomiske data i produktionsstyringsprogrammer
som DMS Dyreregistrering). Ved at treekke data fra regnskabsprogrammerne til en feelles platform,
hvor landmanden er den primeere bruger, vil landmanden fa en helt anden adgang til selv at sidde



med egne data uden at skulle forholde sig til et komplekst regnskabssystem. Han kan samtidigt
preesenteres for data lgbende og vil dermed veere i stand til at reagere markant hurtigere pa
afvigelser i gkonomien. Ved at blive preesenteret for sine gkonomidata lgbende, vil det bade rettes
fokus mod veerdien af en lgbende bogfering samt potentielt sge landmandens ejerskab over egne
regnskabstal, da de ses anvendt. Derudover er det en kilde til at synliggare fejl eller
uhensigtsmaessigheder i de bagvedliggende tal og procedurer f.eks. angaende bogfaring og
dermed muligheden for at forbedre disse.

5 Samling af data

Udover at gge maengden af tilgeengeligt data er det ogsa seerdeles relevant, hvordan landmanden
kan f& adgang til denne maengde data og hvordan det preesenteres. Som det er nu, skal data ofte
findes i forskellige veerktgjer og disse er opdelt pa faggrene — gnsker man oplysninger om ydelse
og celletal vil produktionsprogrammet DMS Dyreregistrering anvendes, gnsker du oplysninger om
omkostninger til energi mv. vil man sgge til gkonomisystemerne og skal ggdningsregnskabet for
majsmarken tjekkes, vil du kigge i markprogrammerne. Dermed sgges oplysningerne forskellige
steder, og der er et begreenset overlap. Det kan vaere med til at pavirke, at beslutninger traeffes ud
fra denne blok tankegang, hvilket forsteerkes af, at radgivningen ogsa ofte er opdelt efter denne
made. Der er naturligvis ogsa landmeaend, der danner sig et fuldt overblik, nar der laves
produktions- og gkonomiske beslutninger, tilsvarende indenfor radgivningen.

Det vil dog potentielt skabe en stor veerdi at samle oplysninger fra flere datakilder i et feelles
overblik, og i et veerktgj hvor den primeere modtager er landmanden, men hvor radgiverne ogsa
har adgang. Nar man praesenteres for data samlet, vil det i hgjere grad synliggare
sammenhaengen mellem forskelle processer. Preesenteres du for udviklingen i meelkeydelse og
celletal samtidigt med, at du ser maelkeindtaegten eller foderomkostninger, vil det kunne give et
indblik i om en gget ydelse evt. har veeret dyrt kabt, eller hvor stor effekt kvaliteten af meelken reelt
har direkte for dine indteegter. Der bar selvfglgeligt foretages beregninger for at kende de praecise
effekter. Nar man samler forskellige datakilder kan det ogsa give mulighed for at beregne nye
nggletal som f.eks. fremstillingsprisen, mulig stigning i maelkeindtaegter ved reduktion i celletal mv.

6 Vigtighed af data til driftsledelse og gkonomistyring

Omraderne naevnt under pkt. 3 er alle elementer, der kan forbedre grundlaget for driftsledelse og
gkonomistyring. Det er dog vanskeligt at vurdere de enkelte omraders betydning i forhold til en
optimal styring af bedriften. Det afhaenger i hgj grad af styringsbehov og managementniveau pa
bedriften. Det er dog klart, at med en gget kompleksitet pa ejendommen har driftsleder og ejer
gget gavn af ekstra data til driftsledelse og gkonomistyring. Det skyldes bl.a. at ejer ved starre
bedrifter vil veere mindre involveret i den daglige drift og dermed have et stgrre behov for at kunne
falge op pa, hvordan situationer ser ud.

Derudover er det ogsd meget stor forskel pa, hvordan data kan indsamles til en feelles platform.
Nogle vil kunne leveres automatisk ved at treekke data fra eksisterende systemer (Igbende
bogfaringer via @90, produktionstekniske oplysninger fra kveegdatabasen og markdatabasen).
Andre kreever et samarbejde med eksterne virksomheder og en stgrre tilpasning af forskellige
systemer (data fra malkeanleegsleverandgrer, data fra maskinstationer mv). Derudover vil nogle



ogsa skulle udarbejdes manuelt af radgivere eller landmaend (opggrelser af foderforbrug,
opgarelser pa arbejdstid, fordeling af omkostninger mellem driftsgrene mv.)

Flere datakilder, KPI'er og nggletal gor det dog ikke alene. Data giver kun veerdi, hvis de anvendes
og det kraever, at de passer ind i de tiltag og handlingsplaner, der er pa den enkelte bedrift. Derfor
kreever det en aktiv anvendelse for at fa den fulde udnyttelse af de ekstra data.



